
 
 

 

 
                     ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก  มภีารกิจในการสนับสนุนการจดัการความรูแก
จังหวดัในเขตบริการ  9  จังหวัด  ไดแก กาํแพงเพชร  ตาก  นครสวรรค  พิจิตร พิษณุโลก  เพชรบูรณ  
สุโขทัย  อุทัยธานี  และอุตรดิตถ  เพื่อใหสามารถพัฒนาความรูในองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
และพัฒนาใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีการเรียนรูรวมกัน 
                    ในปงบประมาณ  2553  ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก ไดจดัการฝกอบรม “การ
จัดการความรูและพัฒนาทกัษะขาราชการดานการพัฒนาทีมงานและองคกร” ระหวางวันที่  2 – 4 
พฤศจิกายน  2552  ณ อาคารฝกอบรม  วัตถุประสงคเพื่อรูและเขาใจ   สามารถจัดการความรูที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหนาที่ของตนเองและองคกรได รวมทั้งเสริมสรางสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการศูนย
ศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก  โดยในวันที่  2  พฤศจิกายน  2552  ไดมีการฝกอบรมวิชาเสริมพลัง
ความรู  1  คน  1 องคความรู  ใหแกขาราชการ และพนกังานของศูนยศกึษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก
จํานวน   21  คน   

   
                    การฝกอบรม “เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู”   มีวิธีปฏิบัติ  ดังนี้     
1.ขั้นเตรียมการ 
   1.1   จัดเตรียมทีมงานในการฝกอบรม “เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู”   โดยมีทีมในการเปน
วิทยากรฝกอบรมฯ จํานวน  2  คน  ไดแก           
           1)  นางภัทชญา  ศรีปาน  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ   
           2)  นางทุงสะกรานต  สุดธัญญรัตน  นักวิชาการพฒันาชุมชนชํานาญการ   
           ซ่ึงทั้ง  2  คน ปฏิบัติงานอยูในงานสนับสนุนการจดัการความรูของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชน
พิษณุโลก 
   1.2   จัดเตรียมเนื้อหาในการฝกอบรม “เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู” ดังนี ้
            1)  ศึกษาเนื้อหา  , Power Point   จากเอกสาร  และ อินเทอรเนต  ดังนี ้
                  1.1)  เอกสาร KM Delivery  อาหารสมองยามเชา  ที่สถาบันการพัฒนาชุมชนจัดทําขึ้นใน
ปงบประมาณ  2552  และสงใหศึกษาทางระบบ OA  ทุกเชาวันจนัทร  พุธ  ศุกร 
                 1.2) คูมือการถอดบทเรียนโครงการพัฒนาชุมชน  ผูเขียนคือ กุลประภัสสร  โกละกะ      
กรมการพัฒนาชุมชน 
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                 1.3)  Power Point   การจัดการความรู  (Knowledge Management)  โดยนายกูเกียรติ ญาตเิสมอ   
นักวิชาการพฒันาชุมชนชํานาญการ  สถาบันการพัฒนาชุมชนชุมชน 
                 1.4)  Power Point   ศูนยเรียนรูชุมชนกับการสงเสริมความรูในชุมชน   โดยนางขนิฏฐา               
กาญจนรังสีนนท   กลุมที่ปรึกษาอธิบดีกรมการพัฒนาชมุชน 
                 1.5)  Power Point   การจัดการความรู  (Knowledge Management)  โดย นางดารณี                
จุนเจริญวงศา    กลุมสงเสริมสนับสนุนวิชาการ  สํานักงานจัดการความรู  กรมควบคุมโรค  กระทรวง
สาธารณะสุข 
              2)  สกัดเนื้อหาจากการศึกษาเอกสาร  และ Power Point   ตามขอ 1)   นํามาทําเปน Power Point 
เพื่อในเสนอในการฝกอบรม “เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู”  
           1.3  ลําดับขั้นตอนการฝกอบรม และมอบหมายผูรับผิดชอบ  โดยใหอยูในเวลา  3  ช่ัวโมง  และ
เนนการเรยีนรูแบบมีสวนรวมในกระบวนการฝกอบรม  ดังนี ้
                1)  เกรินนําการอบรม “เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู” มอบหมาย  นางภัทชญา         
ศรีปาน  นักวชิาการพัฒนาชุมชน ชํานาญการ  รับผิดชอบ   
                2)  เลนเกมสิ่งประดิษฐแปลกใหม  และสรุปแงคิดที่ไดจากเกม  มอบหมาย  นางทุงสะกรานต     
สุดธัญญรัตน  นักวิชาการพฒันาชุมชน ชํานาญการ  เปนวิทยากรหลัก  นางภัทชญา  ศรีปาน  นักวชิาการ
พัฒนาชุมชน ชํานาญการ  เปนวิทยากรผูชวย 
                3)  ฝกปฏิบัติถอดองคความรู  มอบหมาย  นางทุงสะกรานต   สุดธัญญรัตน  นักวิชาการพฒันา
ชุมชน ชํานาญการ  เปนวิทยากรหลัก  นางภัทชญา  ศรีปาน  นักวิชาการพัฒนาชุมชน ชํานาญการ  เปน
วิทยากรผูชวย 
                4)  บรรยายความรูการจัดการความรู  ดวย Power Point   มอบหมาย  นางภัทชญา  ศรีปาน  
นักวิชาการพฒันาชุมชน ชํานาญการ  เปนวิทยากรหลัก      
           1.4  จัดเตรียมวัสดุ / อุปกรณ  ประกอบการฝกอบรม  ไดแก PowerPoint , กระดาษฟลิปชารท  , 
ปากกาเคมี  , บัตรคํารูปหัวใจ  จํานวน  25  ช้ิน  , วัสดุ / ของใชสํานักงาน จํานวน  30  ช้ิน  (จํานวน
มากกวาผูเขาอบรม)  /  ใบงาน  3  ใบ  (เทากับจํานวนกลุม) / กระดานไวทบอรด  3  อัน / คอมพิวเตอร 
notebook  /  เครื่องฉายโปรเจคเตอร  /  โตะสําหรับแบงกลุม 
           1.5  จัดเตรียมสถานที่อบรม“เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู”  เปนรูปตัวยู  เพื่อใหผูเขา
อบรมสามารถทํากิจกรรมประกอบการอบรมไดสะดวก  และมองเห็นกันอยางชัดเจน 
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2.ขั้นดําเนนิการ 
           2.1   เกรินนําการอบรม “เสริมพลังความรู  1 คน  1  องคความรู” โดยช้ีแจงวัตถุประสงคของ    
การอบรม   ดังนี้ 
                   1)  เพื่อใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการความรู 
                   2)  มีความสามารถ  ในการจัดการความรูที่เกีย่วกับการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง  และองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           2.2   เลนเกมสิ่งประดษิฐแปลกใหม   โดยมีคําส่ังและกระบวนการ  ดังนี ้
                   1)  วิทยากรผูชวยเดินถือกลองใสวัสดุ / ของใชสํานักงาน  ใหผูเขาอบรมหยิบ  คนละ  1  ช้ิน   
                   2)  วิทยากรหลักแจงใหผูเขาอบรมนับ  1 – 3  เรียงตามลําดบั   และใหคนที่นับเลขเดียวกัน
รวมกลุมกัน       
                   3)  วิทยากรหลักแจงใหแตละกลุมแยกยายกันนั่งลอมวงกับพื้น  นําวัสดุ/ของใชสํานักงาน ที่
ไดคนละ  1 ช้ิน  มาประดษิฐเปนสิ่งแปลงใหม  จํานวน  กลุมละ  1  อยาง  (ใหเวลากลุมละ  10  นาที) 
                   4)   เมื่อแตละกลุมไดส่ิงประดษิฐแปลกใหมแลววิทยากรผูชวยแจกกระดาษฟลิปชารท  , 
ปากกาเคมี , กระดาษไวทบอรด  แลวใหแตละกลุมเขียนตามคําส่ัง  ที่วิทยากรหลักชีแ้จงพรอมทั้งใหดู
รายละเอียดบนเครื่องฉายโปรเจคเตอร  ดงันี้ 
                       -  ตั้งชื่อส่ิงประดิษฐแปลกใหม 
                       -  บอกชื่อวัสด ุ/ เครื่องใชสํานักงาน  ทีใ่ชประกอบเปนสิ่งประดิษฐแปลกใหม 
                       -  บอกขั้นตอนวิธีทํา  
                       -  บอกประโยชนและการใชงาน (ใหเวลากลุมละ  10  นาที) 
                  5)  วิทยากรหลักแจงใหแตละกลุมเตรียมสงตัวแทน  1  คน  ออกมานําเสนอผลงานตาม
ประเด็น หนาเวทีใหญ  โดยกอนที่จะนําเสนอใหผูเขาอบรมทุกคนนั่งเปนรูปตัวยู  เพือ่เวลาตัวแทนกลุม
นําเสนอทุกคนจะไดมองเหน็และสามารถทํากิจกรรมอืน่ตอไปไดอยางตอเนื่อง   
                  6)  เมื่อทุกกลุมนาํเสนอผลงานเสร็จแลว ใหตัง้แสดงโชวผลงานไวดานหนาเวที   
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                  7)  วิทยากรหลักสอบถามผูเขาอบรมทุกคน  ถึงแงคิดที่ไดจากการเลนเกมสิ่งประดิษฐแปลก
ใหม  โดยเรียงตั้งแตคนแรกที่อยูหวัแถว  ไปจนถึงคนสุดทาย  และจะตองใหบอกถึงแงคิดที่ไดโดยไมซํ้า
กัน   
                  8) วิทยากรผูชวย เปนผูจดบันทกึแงคิดที่ไดจากการเลนเกมสิ่งประดิษฐแปลกใหม  ทุกประเด็น
ลงในกระดาษฟลิปชารทหนาเวทีใหญ 
                  9)  วิทยากรหลักสรุปภาพรวม 
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         2.3  ฝกปฏิบัติการถอดองคความรู  ดังนี้   
                 1)  วิทยากรผูชวยแจกบัตรคํารูปหัวใจ   ใหผูเขาอบรมคนละ  1  ใบ 
                 2)  วิทยากรหลักแจงใหผูเขาอบรมเขียน ช่ือ  และ นามสกุลที่มุมบนดานขวาของบัตรคํา 
                 3)  วิทยากรหลักแจงใหผูอบรม  เขียนความเกง  หรือความชํานาญ  ในงานที่รับผิดชอบ  คนละ  
1  เรื่อง โดยใหเขียนลงบัตรคําตัวใหญๆ 
                 4)  วิทยากรผูชวย เตรียมกระดาษฟลิปชารท ติดบนกระดานไวทบอรด  โดยแบงพืน้ที่ใน
กระดาษออกเปน  2  สวน  สวนแรกใหขาราชการติดบัตรคํา   สวนที่  2  ใหพนกังานติดบัตรคํา 
                 5)  เมื่อผูเขาอบรมติดบัตรคําแลวเสร็จ  วิทยากรหลักอานชื่อ  และความเกง หรือชํานาญ ที่ผูเขา
อบรมแตละคนนําบัตรคําไปติด ใหผูเขาอบรมทุกคนไดฟง    
                 6) วิทยากรหลักแจงใหผูเขาอบรม  เดินออกมาดูที่กระดาษฟลิปชารท  วาสนใจที่จะถอดองค
ความรูเร่ืองอะไร  โดยใหนําปากกาเคมี  ไปเขียนเครื่องหมายในบัตรคําที่ตองการจะถอดองคความรู      
คนละ  1  เร่ือง  โดยขาราชการ และ พนักงาน  แยกกนัดําเนินการ   
                7)  วิทยากรหลักสรุปใหผูเขาอบรมไดทราบวาบัตรคําของใครที่มีผูเขาอบรมสนใจในการถอด
องคความรู  โดยแจงในสวนของขาราชการ  3  อันดับแรก  และ แจงในสวนของพนักงาน  1  อันดับแรก 
                8)  วิทยากรหลักแจงใหเจาของบตัรคํา ที่มีผูเขาอบรมสนใจในสวนของขาราชการ  3  อันดับ
แรก ออกมายนืดานหนาหองอบรม โดยหนัหนาเขาหาผูเขาอบรม  พรอมทั้งแจงใหผูเขาอบรมออกไปยืน
ตอแถวดานหนาเจาขององคความรูที่แตละคนสนใจจะถอดองคความรู  โดยใหมีจํานวนสมาชิกเทาๆ กัน  
ประมาณกลุมละ 4 – 5  คน  (สําหรับกลุมพนักงานมเีพียงกลุมเดียวจึงไมตองแบงกลุม) 
                 9)  วิทยากรผูชวยแจกใบงาน  จาํนวนกลุมละ  1  แผน  โดยในใบงานระบปุระเด็นดังนี ้
                       9. 1)  เลือกหวัหนาทีม  1  คน / ผูชวนคยุ   1  คน / ผูจดบนัทึก  1  คน  
                       9. 2)  แต ละกลุมซักถามเจาขององคความรูตามประเด็น ดังนี้ (ปรับเปล่ียนไดตามเรื่องราว 
           ท่ีบันทึก)  (ใชเวลา   45 นาที) 
                                - ประวัตผูิรู  (ช่ือ-นามสกุล  / อายุ  / ที่อยู  / อาชีพ) 
                                -  ประวตัิความเปนมาของ (งาน / กิจกรรม / ประสบการณ) 
                                -  แนวคดิ / แรงผลักดนัในการดําเนนิงาน 
                                - กระบวนการ / วิธีการ / ขั้นตอน / รูปแบบ  ในการดําเนินงาน 
                                - วัสดุ / อุปกรณ / เครือ่งมือ  ที่ใชในการดําเนนิงาน 
                                -  ผลที่ไดรับจากการดาํเนินงาน 
                                - การนําไปใชประโยชน  
                                - การเผยแพร 
                                - เทคนิค/ เคล็ดลับ  ที่ดําเนินงาน 
                                - ขอควรคํานึง / ขอควรระวัง  ในการดําเนินงาน 
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                                - ขอเสนอแนะทีใ่หเกิดผลดี  / บทเรียนที่คนพบ 
                                - ปญหาอุปสรรค 
                               - การขยายผลและเผยแพร 
                               - สถานที่ติดตอ 
                       9.3)  เขียนลงในกระดาษฟลปชารท 
                       9.4)  คัดเลือกตัวแทนนําเสนอผลการถอดองคความรู   (ใชเวลากลุมละ 5 นาที) 
               10)  เมื่อทุกกลุมดําเนินการถอดองคความรูเสร็จแลว วิทยากรหลักแจงใหทกุกลุมจัดเกาอ้ีนั่ง    
ใหเปนรูปตวัย ูเพื่อพรอมที่จะรับฟงการนําเสนอผลจากทุกกลุม 
               11) วิทยากรหลักแจงใหกลุมที่ถอดองคความรูเสร็จกอน  ออกมานําเสนอผลการถอดองคความรู
ออกไปที่ละกลุม   จนครบทั้ง  4  กลุม 
               12) วิทยากรหลัก (คนที่ 2)    บรรยายความรู  “การจัดการความรู”   ดวย Power Point  เพือ่ให    
ผูอบรมไดมีความรู  ความเขาใจเพิ่มขึน้จากการเลนเกมสิ่งประดิษฐแปลกใหม และการปฏิบัติถอดองค
ความรูในกลุม  พรอมทั้งเขาใจถึงเหตุผลทีภ่าคราชการตองจัดการความรูไปทําไม  / ช้ีแจงกจิกรรม          
ป 2553  สูองคกรแหงการเรียนรู  ของศูนยศกึษาและพัฒนาชุมชนพษิณุโลก  เพื่อใหเจาหนาที่ของศูนยฯ  
ไดรับทราบแนวทางการดําเนินงานของงานสนับสนุนการจัดการความรู  และมอบหมายภารกิจ ให
เจาหนาทีใ่นศนูยศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก คนหาองคความรูที่องคกรตองการ/จําเปน คนละ  1  
เร่ือง  (เชน ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่/การเปนวิทยากรในหวัขอวิชาตางๆ)  สรางทีมงาน
จัดการความรู   ถอดบทเรียนองคความรูที่ตองการ/จําเปน  ทีมละ  1  เร่ือง  แลวนําเสนอบทเรียนในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู  และเขียนรายงานเพื่อเผยแพร ภายในเดือนมีนาคม  2553 
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1. ความรูความสามารถของวิทยากร  ซ่ึงวิทยากรเคยไดรับความรูมาจากกรมการพัฒนาชุมชน   

โดยนางภัทชญา  ศรีปาน  ไดเขารับการสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรูเจาหนาที่ระดับเขต  จังหวดั และภาคีการ
พัฒนา ป 2552  และไดรับความรูเร่ืองนักจดัการความรูชุมชน  โดย นายกูเกียรติ  ญาติเสมอ  เปนวทิยากร    
            2.  การทบทวนเนื้อหา และกระบวนการอบรมใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายที่อบรม   ซ่ึงในการ
อบรมครั้งนี้วิทยากรทั้ง  2  คน  ไดเคยใชกระบวนการ และเนื้อหาการจัดการความรู   ในการเปนวิทยากร
โครงการพัฒนาศักยภาพวทิยากรกระบวนการในการจดัการความรู  ณ จังหวัดพิจิตร  และ โครงการ
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายศูนยเรียนรูชุมชน (ภาคเหนือ)  ณ จังหวดัพิษณุโลก  มากอน
แลว  ในการอบรมครั้งนี้จึงนํามาปรับปรุงใหมีเนื้อหา และกระบวนการเขากับขาราชการและพนักงานของ
ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก 

3. การพัฒนาตนเองโดยการอานหนังสือ  และคนควาขอมลูเพิ่มเติมจากอินเตอรเน็ต  เพื่อใหได 
แนวทางการจดัการความรูของกรมการพฒันาชุมชน และหนวยงานอื่น ๆ  เพื่อไมใชตกยุค 

4. การจัดทําส่ือประกอบการอบรมที่ชัดเจน  นาสนใจ  เขาใจงาย  ไมนาเบื่อ 
5. การปรับปรุงเกม ใหเขากับกิจกรรม/เนื้อหาของการอบรม 
6. เตรียมวัสดุ / อุปกรณ  ที่ใชในการอบรมใหพรอมที่จะใชงานไดทันที ่
7. การพูดคุย แบงงาน  และเตรยีมการระหวางวิทยากรทั้ง 2  คน  ที่ชัดเจน   
8. การยืดหยุน  และปรับประเดน็ใหเขากับสถานการณจริงได 

 
1. ควบคุมเวลาของการแบงกลุม  ใหทันตามกําหนดเวลาทีต่ั้งไว  หากงานไมเสร็จทันตาม 

กําหนดเวลา  ตองขอความเห็นจากผูเขาอบรมวาจะดําเนินการอยางไรตอไป  เพื่อใหไดความสมบูรณของ
เนื้อหา  เชนอาจจะขยายเวลาออกไปอีกเพื่อใหการเนื้อหาของการถอดองคความรูสมบูรณที่สุด   

2. การใหความสําคัญตอผูอบรม  จากการอบรมครั้งนี้ในการแบงกลุมถอดองคความรู  ที่ 
แบงกลุมขาราชการเปน  3  กลุม  และ กลุมพนักงาน  1  กลุม  ก็เนื่องจากวิทยากรประสงคใหกลุมของ
พนักงานไดแสดงออกไดเตม็ที่  ใหกลาคดิ  กลานําเสนอ   หากเขาไปอยูคละกลุมกบัขาราชการอาจจะไม
กลาแสดงออก  ไมกลาคิด  และไมกลานําเสนอ  จึงตองมีการอธิบายเหตุผลวาวิทยากรไมไดแยกสวนให
พนักงานอยูเพยีงในกลุมตนเองเทานั้น   

3. วิธีการแบงกลุมอาจมีหลายวธีิ  แลวแตวาวทิยากรมีวิธีการและเทคนิคอยางไรในการแบงกลุม 
อาจจะไมใชเพียงใหนับ 1 , 2 ,  3  แลวแบงกลุมเทานั้น 

4. เกมที่เลนในการอบรม  ตองเปนเกมทีไ่ดแงคิดที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการอบรม   
และเกมทีเ่ลนจะไมตายตวั  อาจมีเกมอื่นๆอีก  วิทยากรควรศึกษาวาเกมที่เลนนั้นกลุมผูเขาอบรมเคยเลนมา
หรือยัง  หากเคยเลนมาแลวควรมีการปรับเปลี่ยนนําเกมอื่นมาเลน  เพือ่ไมใหผูเขาอบรมเบื่อหนาย  
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           5.   การบรรยายเนื้อหาวิชาการเพื่อใหความรู  ความเขาใจ  ไมควรใชเวลานานเกินไป  ควรมีเทคนิค
ใหผูเขาอบรมมีสวนรวม  หรือ ยกตัวอยางการเขียนองคความรูในรูปแบบตาง ๆ   
 

  : นางทุงสะกรานต  สุดธัญญรัตน นักวิชาการพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 
                                          ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก 
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