
เลาเรื่องการพัฒนากาวใหญ.....ที่เกาะยาวนอย   
                                                                                ประภา  พรอมมูล 

                                     วีณา  ปาระมี 
 

  กรมการพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานแรกท่ีคิดริเร่ิมจัดทําวิธีการวัด ประเมิน และใหการรับรอง
มาตรฐานงานของชุมชนข้ึนอยางเปนระบบ  ท่ีเรียกวา “ระบบมาตรฐานงานชุมชน”  ซ่ึงระบบนี้มีลักษณะ
พิเศษกวาระบบรับรองมาตรฐานท่ัวๆไป  ตรงท่ีกลุมเปาหมายสามารถกําหนดตัวช้ีวดัคุณลักษณะของ
คุณภาพและความเขมแข็งไดดวยตนเอง  ซ่ึงชวยใหชุมชนมีเคร่ืองมือช้ีวัดการพฒันาของชุมชนเอง วามี
ศักยภาพเพยีงใด หรือมีจดุบกพรองท่ีตองแกไขอยางไร ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน ไดรูจักตนเอง 
สํารวจประเมินตนเอง  พัฒนาตนเองอยางมีทิศทาง และตอเนื่อง  สงผลใหผูนําชุมชนมีคุณภาพ และกลุม/
องคกร เครือขาย และชุมชนมีมาตรฐานการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน ตามลักษณะมาตรฐานท่ีชุมชนตองการ  ถือ
เปนระบบมาตรฐานการบริหารจัดการภาคชุมชน เชนเดยีวกับระบบบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 
  จากเอกสารถอดบทเรียนท่ีวางสงบน่ิงไวในกลองบนกรมการพัฒนาชุมชน คณะทํางานถอดบทเรียน
การดําเนนิงานระบบมาตรฐานงานชุมชนเชิงคุณภาพภาคใต ไดเดนิทางไปจังหวัดพังงา เพื่อตามไปดูการ
พัฒนาคุณภาพผูนําชุมชน และกลุมโฮมสเตย บานริมทะเล วาสมดั่งคําบอกเลาในเอกสารถอดบทเรียนเลม
นั้นหรือไมจากการเดนิทางกวา 900 กิโลเมตร ในท่ีสุดเราก็มาถึงเกาะยาวนอย ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 5 ตําบลเกาะยาว
นอย อําเภอเกาะยาว จังหวดัพังงา ตั้งอยูบริเวณอาวพังงามีอาณาเขตทิศเหนือเปนท่ีตั้งของจังหวดัพังงา  
ทิศตะวนัตกเปนท่ีตั้งของจังหวัดภูเก็ต และทิศตะวันออกเปนท่ีตั้งของจังหวดักระบ่ี มีหมูเกาะลอมรอบ 
จํานวน 49 เกาะ  ประกอบดวยชุมชน 3 ชุมชนหลัก ไดแก ชุมชนบานริมทะเล ชุมชนบานแหลมไทร และ
ชุมชนบานปาทราย ลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบเชิงเขา ติดตอกับทะเล 3 ดาน พื้นที่บริเวณชายทะเลจะเปน
ท่ีตั้งของบังกะโลและโรงแรม ซ่ึงธุรกิจการทองเท่ียวเร่ิมขยายตัวเขามาอยางรวดเร็ว  หมูท่ี 5 บานริมทะเล  
มี 167 ครัวเรือน ประชากรทัง้หมด 638 คน สวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ประกอบอาชีพประมงชายฝง 
เล้ียงปลาในกระชัง และทําสวนยางพารา  
  เม่ือกลาวถึงการพัฒนาบานริมทะเล หลายทานในเวทีประชาคม ไดกลาวถึง วิถีชีวิตและสภาพ
สังคมของคนเกาะยาวนอยเปนแบบเรียบงาย ซ่ึงสะทอนผานคําพูดของคนเกาะยาว ท่ีวา “คนบานริมทะเลมี
จิตสํานึกมาก  ในเร่ืองการรักษาความสะอาด ชวยกันทํา ใหความรวมมือ”   “ ผูนําศาสนาจะมีบทบาทสูงกวา
ในการชักจูง คนมุสลิมจะเช่ือม่ันในศาสนา ส่ิงไหนที่ขัดกบัหลักศาสนาจะไมเอา สวนมากคนจะไปหาท่ีพึ่ง
ดานจิตใจ ความเช่ือ   แตถาเร่ืองจะใหชวยอะไร เราชวยตัวเองมากกวา แตหากไมสบายใจ หาแนวทางปฏิบัติ 
ยึดหลักคําสอนจะไปหาผูนาํศาสนา”    “ทุกวันศุกร เขาสุเหรา มาคุย มาสอนกัน  ผูชายทุกคนจะเขาสุเหรา” 
นอกจากนั้นยงัมีคําพูดของคนเกาะยาวท่ีกลาวถึงความผูกพันของตนเองกับพื้นท่ี   
ซ่ึงเปนส่ิงท่ีประทับใจและความภาคภูมิใจวา “คนเกาะยาวใจดี นิสัยดี เลือกท่ีจะอยูเกาะยาว เลือกเปนคน 



เกาะยาว  ภูมิใจท่ีไดเกิดมาเปนคนเกาะยาว”   “ประทับใจท่ีไดทํางานกจิกรรมโฮมสเตย และสามารถสราง
ความม่ันใจและความประทับใจแกนักทองเท่ียว”  “ ไดบริการนักทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวมาเที่ยวท่ีเกาะ 
ความรวมมือ”  และ “คนเกาะยาวเปนคนด ี ภูมิใจท่ีเกิดมาเปนคนเกาะยาว”  “เอกลักษณของเกาะยาวคือ
สามารถจอดรถเคร่ือง(มอเตอรไซด) ท้ิงไวโดยไมตองถอดกุญแจ”  “คนเกาะยาวเปนคนดี  คนเกาะยาวรัก
กัน  อยูกันแบบสงบ ไมวุนวาย อยูกนัแบบบานๆ”   
  เม่ือนึกยอนเหตุการณสําคัญของบานริมทะเล ระหวางป 2546 – 2551  ทําใหทราบถึง  
เหตุการณท่ีเปนความทรงจําในอดีตของคนท่ีนี่  ซ่ึงบอกกลาวถึงเหตุการณเกีย่วกับการประกอบอาชีพ  
ภัยธรรมชาติ  เร่ืองราวท่ีเปนความภาคภูมิใจ รายได  คาครองชีพ หนี้สิน การรวมกลุม ฯลฯ   จากบัตรคําใน
เวทีประชาคมที่บอกถึงเหตุการณ  ป 2546  หามทําการประมงท่ีผิดกฎหมาย คนท่ีเปนชาวประมง คนเล้ียงกุง 
เล้ียงปลาในกระชัง  บางคนเร่ิมมีหนี้สิน บางคนตองใชหนี้อยางทุลักทุเล เร่ิมกอต้ังกลุมเกาะยาวโฮมสเตย  
กลุมทําผาบาติก  ป 2547  เกดิสึนามิ มีการเปล่ียนแปลงของธรรมชาติ กลุมเกาะยาวโฮมสเตยผานการ
ประเมินมาตรฐานโฮมสเตยไทย  เปนโฮมสเตยตนแบบ ป 2548  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เสด็จเกาะยาว
คร้ังแรก และเสด็จอีกคร้ังพรอมคณะผูรับรางวัลเจาฟามหิดล มีอุบัติเหตุเรือเดินสมุทรลม  กลุมชาวประมง
เร่ิมสรางหนี้สินและตองเรงทํางานใชหนี้  ป 2549  บานริมทะเลไดรับรางวัล OVC เกิดรานคาชุมชน และ
กลุมพัฒนาองคกรสตรี ป 2550 ราคาสินคาเร่ิมแพงข้ึน คาครองชีพสูง ราคาสินคาเร่ิมปรับแพงข้ึน บานริม
ทะเลไดรับรางวัล “หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง”  ป 2551 เกิดกองทุนสวสัดิการชุมชนระดับตําบล โดยการ
รวมกลุมในชุมชน” 
  ความเหน็ตอบทบาทของผูนําชุมชนกับการพัฒนาบานริมทะเล  ชาวบานสวนหนึ่งเห็นวา 
ผูใหญบาน กํานัน อบต.อยากใหพัฒนาไปทางดานวตัถุ  ถนนหนทาง   “ตําแหนงกาํนัน ผูใหญบานกับอบต.
ทับซอนกัน  ถาทําตามหนาท่ี แกปญหาเฉพาะหนามากกวาการแกปญหาบางเร่ืองชาวบานสวนใหญไมคอย
ไดรับรู  เห็นบทบาทของอบต.มีซอมสรางถนน ในกฎหมายระบุไว นาจะมากกวานี้  ถาถนน สะพาน ไมพัง 
ไมซอม  ถาไฟไมติด ก็ไมทําใหมันดี  เหมือนวาไมเกิดปญหาก็ไมทํา  การวางแผนการบริหารจัดการน้ําก็ไมมี  
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตําบล 2 ปท่ีผานมาคือ มีไฟสองขางทางถนน ไมเหน็เปนรูปธรรม”   “อบต.  
ตองเปนเร่ืองของการวางแผนแมบทของหมูบาน ตําบล”  “กรรมการหมูบานดูแลเร่ืองขยะ ตองถาม
กรรมการหมูบานกอน  ถามชาวบานวาเห็นดวยหรือไม ความขัดแยงจะไมมี ถาทุกคนรูรวมกนั คุยกันแลว มี
เร่ืองอะไรก็คุยกัน ไดรับรู ความขัดแยงไมเกิดในบานริมทะเล ทุกวนัศุกรประชุมบอยมาก อาทิตยละคร้ัง 
ความขัดแยงตางๆ จะทําอะไรก็รูท่ัวหนา”  
 
 รูจักกลุมเกาะยาวโฮมสเตย  
 
  กลุมเกาะยาวโฮมสเตย   ตั้งอยู หมูท่ี 5 ตําบลเกาะยาวนอย เปนการรวมกลุมกันเพื่อนําเสนอส่ิงดีๆ
และรักษาส่ิงดขีองคนเกาะยาวใหมีความยั่งยืน ท้ังในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวติของคนบน



เกาะท่ีมีอาชีพประมงพื้นบานโดยใชเคร่ืองมือท่ีเปนภูมิปญญาชาวบาน วิถีชีวิตแบบเรียบงาย ท่ียังคงยึดม่ันใน
หลักธรรมของศาสนา  แตภายหลังป พ.ศ. 2540   นักทองเท่ียวเดินทางมาเกาะยาวมากข้ึน หรือการเพิ่มข้ึน
ของผูประกอบการในดานการสรางท่ีพัก หรือรานอาหารเพ่ือบริการนกัทองเท่ียว ทําใหเกิดการปรับเปล่ียน
ดานตางๆ เชน ถางปาหรือปรับพ้ืนดิน เพื่อสรางท่ีพัก การท้ิงน้ําเสียท่ีไมมีการบําบัดลงทะเล การซ้ือขายท่ีดิน 
การไมไดรับความสะดวกของนักทองเท่ียว และประการสําคัญท่ีสุดคือ ประชาชนในทองถ่ินขาดความเขาใจ
ในเร่ืองของการทองเท่ียว   
 
 
 
 
 
                      เม่ือการทองเท่ียวเขามามีบทบาทสําคัญ ทําใหประชาชนอยากมีสวนรวมในเร่ืองการจดัการการ
ทองเท่ียวกําหนดทิศทางการเจริญเติบโตของเกาะยาว และการมีสวนในรายได จึงไดรวมตัวกันจดัต้ัง
เปน  “กลุมเกาะยาวโฮมสเตย”   เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2546   มีสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมในขณะน้ัน 
25 ครัวเรือน ซ่ึงเกิดจากการรวมกลุมของชาวบานท่ีตองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในทะเล เชน ปาชาย
เลน ปะการัง เพื่อใหระบบนเิวศนสมบูรณ ไวใหคนในชุมชนไดใชประโยชนอยางยัง่ยืน และมีวัตถุประสงค
เพื่อใหครัวเรือนจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เนนใชวิถีชีวิตและกิจกรรมประจําวนั ตลอดถึงการจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูในพืน้ท่ีเพือ่การทองเท่ียวแบบพกัคางในครัวเรือน  
  วัตถุประสงคในการกอต้ังเร่ิมแรก มีดังนี ้
                      1.   ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการและกําหนดทิศทางการทองเท่ียวของเกาะยาว 
                      2.   สงเสริมและสรางจิตสํานึกในการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติ 
                      3.   สรางงานและกระจายรายไดของประชาชนในชุมชน 
                      4.   สงเสริมการทองเท่ียวเกาะยาว 
                      ในชวงแรกของการจัดตั้งกลุมนั้น ไดจัดกจิกรรมดานการบริการนักทองเท่ียวในดานท่ีพักแบบ
โฮมสเตย    อาหาร และกิจกรรมทองเท่ียวเชิงนิเวศ ซ่ึงดําเนินการโดยใชบานของสมาชิกเปนท่ีใหบริการ โดย
การจัดสรรพื้นท่ีสวนหนึ่งใหสําหรับนักทองเท่ียว ซ่ึงบานหน่ึงหลังสามารถรองรับนักทองเท่ียวไดประมาณ 
4-5 คน อาหารก็ทานรวมกนัระหวางนกัทองเท่ียวกับเจาของบาน เจาของบานเปนมัคคุเทศกนําเท่ียวภายใน
ชุมชนและเม่ือเวลาออกไปประกอบอาชีพ เชนการวางอวนกุง อวนปู หรือกรีดยาง นกัทองเท่ียวสามารถไป
ชมหรือรวมในกิจกรรมนั้นได นักทองเท่ียวจะดํารงสภาพเสมือนสมาชิกคนหนึ่งในครอบครัวและสมาชิกใน
ชุมชน หลังจากชวงแรกการดําเนินงานประสบผลสําเร็จในระดับท่ีนาพอใจ  และไดพัฒนาการดําเนินงานให
ดียิ่งข้ึน เชน พฒันาองคกรโดยมีการ สอนการใชภาษาอังกฤษเพื่อการทองเท่ียว  จัดต้ังและฟนฟูกลุมอาชีพท่ี
เปนภูมิปญญาชาวบาน เชนการสีขาวแบบโบราณ   เคร่ืองมือทําการประมง   ฯลฯ  และจัดต้ังกองทนุเพื่อเปน



การอนุรักษส่ิงแวดลอม ซ่ึงในปจจุบันกองทุนก็ไดจัดทําโครงการ “รวมดวย ชวยลูกปู”  และโครงการ“รักษ
นกเงือก ” 
                                                                       บานสําหรับรองรับนักทองเท่ียวนั้นมีหลายลักษณะใหเลือก    
                                                                 เชน บานริมทะเล  บานในสวนมะพราว สวนยาง  บานริมทุงนา ซ่ึง 
                                                                 แตละแบบก็มีลักษณะเฉพาะตัวในธรรมชาติอันงดงาม เลียงนกรอง  
                                                                 ในยามเชา     เสียงลม     เสียงของวิถีชีวิตในแตละชุมชนทําให       นักทองเท่ียว  
                                                                                                        สามารถสัมผัสในความเปนไปของชุมชนและสามารถท่ีจะกลมกลืนเขา 
                                                                 กับธรรมชาติรอบขางไดเปนอยางดี   และบานในแตละบรรยากาศนี้
หางจากทะเลไมมากนัก   จากเอกสารถอดบทเรียน  เห็นรูปภาพ  ถอดบทเรียนการดาํเนินงานระบบมาตรฐาน
งานชุมชน     จากเอกสารเลมนี้   ทําใหทราบวากลุมเกาะยาวโฮมสเตยผานการประเมินและตรวจสอบรับรอง
มาตรฐานงานชุมชน    ป  2548    เมื่อไดคุยกับ คุณภราดร  บุตรละคร คุณมาลัย  แทนสกุล คุณวิวา  อุปมา
และไดรับความรู และการนําระบบ มชช.มาใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน และพัฒนากลุม   
   คุณวิวาฯ  “รวมดําเนินการวางแผนเขาระบบ มชช. เม่ือป 2549   ไดเขาอบรมกับพัฒนาชุมชนใน
ดานการนําเสนอการบริหารจัดการตัวเอง การสรางความม่ันใจใหกับตัวเองในการทํางานและการทํางาน
รวมกันในชุมชน..ผลท่ีเกิดข้ึนทําใหเกิดความม่ันใจ กลาทํา กลาพูดและเกดิการทํางานรวมกนั...ทําใหเกิด
ความม่ันใจในตนเอง การสรางบุคลิกภาพท่ีดีกับตัวเอง เกิดการวางแผนในการทํางาน เกิดการทํางานรวมกนั 
จุดออนในการดําเนินงาน คิดได แตบางคร้ังทําไมได ปญหา อุปสรรค คือ บางคร้ังในการทํางานรวมกัน
มักจะเกิดการแขงขัน ความคิดเห็นไมตรงกัน ทําใหเกดิอุปสรรคในการทํางาน ท้ังนีป้ญหาตางๆ ถาทุกฝาย
ยอมรับฟงความคิดเห็น และคุยดวยเหตุ ดวยผล ปญหาตางๆ คงจะคล่ีคลายไปในทางที่ดีได...” 
  คุณการุณฯ  “....เม่ือปลายป 2547 ไดเขาอบรมในตัวจังหวัดท่ีโรงแรม ในตอนนัน้เกีย่วของกับการ
วางแผนงานชุมชน ตอเนื่องป 2548 จัดทําแผนพัฒนาผูนาํชุมชน ตอเนือ่งการพัฒนาตนเองสูผูนํา...ในป 2549 
เร่ิมการพัฒนาตนเอง ทําแผนพัฒนาตนเอง เร่ิมต้ังแตบุคลิกภาพ ปรับปรุงแกไข ยอนมองตนเอง จุดไหนท่ี
ตองปรับปรุง ระดับ 1 ระดับ 2 และ 3 เร่ิมฟงคนอ่ืนมากข้ึน มีเหตุผลมากข้ึน รับผิดชอบมากข้ึน ป 49-50 
ไมไดติดตามตอเนื่อง แตไมท้ิงการพัฒนาตนเอง...”   ไดเลาเพิ่มเติมวา “ไดรับฟงการช้ีแจงที่จังหวัดเม่ือ ป 
2548  ถามวายากไหม  มันเหมือนเติมคําในชองวางมากกวา   ไปประชุมในนามกลุมโฮมสเตย  เขาจะมี
มาตรฐานประเภทบุคคล และกลุม แลววางแผนกันวากลับไปจะไปทําอะไร ผมเกือบทะเลาะกับผูใหญบาน 
เพราะรับผิดชอบทํามาตรฐานชุมชน แตไมรูจะทําอยางไรใหผูใหญบานลงแรงดวยกัน  ในตอนนัน้ สําคัญ
คือกลับไปทุกคนตองพัฒนาตนเอง เอาตัวเองใหผาน และกลุมผานดวย วิทยากรก็ใหมดวย พยายามฉาย
สไลดใหคนในหองประชุม 50 คน ฟง งวงก็งวง  พัฒนากรก็ใหม อะไรไมรู อีรุงตุงนังไปหมด  พยาม
อธิบาย” 
  คุณภราดร  บุตรละคร เลาวา “คนเกาะยาวจะไปทีหลัง กลับกอน ไมใหใครดูถูก เราบอกวาไมวายาก
แคไหนเราก็จะทําใหได  พยายามท่ีจะเรียนรู ตีโจทย ประเมินตนเองกอนวาตอนนี้มีอะไรอยูแลวบาง ทุนเดิม



มีอะไรอยูแลว ผมก็เติมคําในชองวาง ท่ีเขาใหเติม แลวเลาใหวิทยากรกลุมฟง” 
  ภายหลังจากการอบรมท่ีจังหวัด นกัวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวดั คุณณรงค คงคําแกว ผูซ่ึงคนบาน
ริมทะเลเรียกวา อาจารยณรงค  ก็ไดมาอธิบายเพิ่มเติม  “... อ.ณรงคก็จะมาสนิทกับคนเกาะยาว สนิทกับ
พัฒนากรท่ีนี่ คือคุณสุนทร ซ่ึงคุณสุนทรก็จะเขามาบอย มีอะไรสงสัยกจ็ะถาม อ.ณรงค ผมก็พยายามทํา  คน
เกาะยาวบอกวาจะทําใหได   เพราะวาทีมงานผมจะประชุมกันทุก 9 คํ่า ตอนนั้น บอกวาจะมีกรรมการ
ประเมิน ท่ีไดรับการแตงต้ังมาประเมิน พฒันาตนเองใหเขากรอบ ในความหมาย ท่ีทําการกลุม หมายถึงอะไร 
บังเอิญมีการสรางท่ีประทับฯ เลยใชเปนท่ีทําการ เปนศาลาสําหรับทานประทับฯ ผมจะไมเร่ียไรจากสมาชิก
อยางเด็ดขาด การสรางอาคารไมอยากใหชาวบานลงทุน การประชุมจะหมุนเวียนไปตามบาน จะไดดูดวยวา
บานเขาเปนอยางไร ทุกวันนี้อยากไปดูทุกบาน เวลาประชุมปกติใชบานชาวบาน”  
                                                             กลุมโฮมสเตย เร่ิมเปล่ียนแปลงกลุมตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดขึน้  “.....                  
                                                          จากเดมิมีการวางแผนเปนลายลักษณอักษร แตเปนแผนต้ังรับ  ตอมามี 
                                                           การวางแผนงาน ชวงไหน ฤดูไหนควรทําอยางไร    กฎของชุมชนจะวา 
                                                           ไปตามเร่ืองๆ   ตอนหลังมีกฎท่ีชัดข้ึน   ท่ีเราตกลงกันท้ังหมด ถาผิดกฎ 
ยุบได” คุณการุณฯ เลาถึงการพัฒนาเพื่อใหกลุมมีมาตรฐานวา “       เร่ิมแรกพอกลับมาจากพังงา ก็มีการจัด
ประชุม จัดรูปแบบใหถูกตอง ตัวไหนบางตองเอามาใช  เร่ิมมีการนํากฎกติกาของชุมชนมาใช ” คุณภราดรฯ 
เลาวา    “..กลุมมีการปรับเปล่ียน   เราถือวา  คนบริการ “ ลูกคาถูกท่ีสุด ถาลูกคาผิดดูขอท่ี 1”    ถาผิดกฎเรา
จะแจงวาในชุมชนทําอะไรไดบาง  ไมไดบาง   นักทองเท่ียวซ้ือบริการ   ความพอใจของนักทองเท่ียว ตองรัก
ใหบริการนกัทองเท่ียว    “ลูกคาเปนพระเจา” จริงแตในกรณีของโฮมสเตย ไมใชเปนคนรับใชนกัทองเท่ียว  
หากเราเขียนกฎแบบนี้    เราตองเอาใจใส ดูแล ไมใชอยากกินเหลาใหกนิ เรามีอยูวา นักทองเท่ียวทําอะไรได 
ทําอะไรไมได มีกฎอยู    ในสวนท่ีเราใหได เอาใจเขา  แกงไตปลา ตําน้ําพริก ตองลดความเผ็ด   ไมใชเคยกิน
อยางไร ก็ทําอยางนั้น  นักทองเท่ียวเขาบานจะบอกกฎของบาน หองน้าํอยูตรงไหน ทําอะไรไดบาง แตตองมี
จิตบริการ(Service mind)  ไมใชเขาตองการอะไร    ไมไดอยางเดยีว   เพราะโฮมสเตยคนอายุมากกวาก็เปนพี่ 
นอยกวาก็เปนนอง และอยูในมาตรฐานโฮมสเตย   มีบางคนมากรุปใหญอยากอยูบานหลังเดยีวกัน   โดยไมมี
เจาของบาน  ไมได ตองอยูกบัเจาของบาน   แตเราตองพบกันคร่ึงทาง หองน้ํา ถาไมมีชักโครก บางคนไมเคย
นั่ง ถาสรางไดก็ควรทําภายในขอบเขต   บางคนอาจคิดวาทําไมตองเอาใจมากขนาดนัน้ เขามาอยูกับเราก็ตอง
ปรับไปตามเรา เราเคยใชสวมหลุมจะใหเขามาใชสวมหลุมกับเรา ไมใช ก็ตองปรับ เคยแกงไตปลา เผ็ด จะวา
ก็วิถีเปนอยางนี้หรือ  ตองถามคนท่ีเขามา เขาทานไดหรือเปลา...” 
       จากเดิม  “... นานแลว  จําไมคอยได   บางทีตอนแรกเรารวมตัวกนัแบบหลวม  ๆพอเราอยากเปนองคกร กมี็ผู
ประสานข้ึนมา   เขาบอกวา  ตองมีอาคาร ตองมีทุน ถาไมมีจะทําไดไหม ผมทําได ตั้งแตทําโฮมสเตยมาไมตองการเงินทุน ถา
นักทองเท่ียวมา  เราก็ไดเงินมา  650  บาท  50  บาท  เปนคาบริหารจัดการ เปนสวสัดิการ  20  บาท เปนคาส่ิงแวดลอม ผมจะ
ไมอยากใหมีภาระ เก็บเงินลงทุน เราไมสามารถคาดหวังรายไดลวงหนาได”  
  ในเร่ืองของกลุมมีการจัดหาเงินทุนและทรัพยากร โดยสมาชิกมีสวนรวมในการระดมทุน ซ่ึง 

 



คุณภราดรฯ ไดเลาถึงประสบการณเม่ือรูวากลุมท่ีมีมาตรฐานจะตองมีการระดมทุน “....ผมมองวาข้ึนอยูกับ
วัตถุประสงคของกลุม กลุมนั้นจะทําอะไร ตองการระดมทุนหรือเปลา เหมือนโฮมสเตยบานใคร บานมัน
ลงทุนกันเอง สรางหองน้ํา ลงทุนเอง ไมใชกิจกรรมท่ีเอาเงินกู เพราะคาดหวังไมไดวาจะเอารายไดจากทาง
ไหน ถาเราเปนบริษัทเราจะวางแผนการตลาดได แตของเราเปนอาชีพเสริม นักทองเที่ยวจะมาหรือไมมาเรา
ไมรู เราทําอยางนี้ เปนอาชีพเสริมทําใหพอดีกับตัวเรา กั้นหอง กั้นมาน ใหแข็งแรง ปลอดภัย สะอาด ทุน
เหลานี้ ทุกคนออกกันเอง จะบอกวาเปนการระดมทุนกใ็ช แทนท่ีจะเอามาเปนกองกลาง” 
  ในประเด็นเร่ือง ความโปรงใส มีความเหน็วา  “…การบริหารของกลุมเงินเขามา นักทองเท่ียวเขา
มาเทาไร รายไดเทาไร เรารู 50 ส.ต.ถารูวาโกงกันก็ไมยอมกันนะ กลุมกับบริษัทตางกัน บริษัทใชเงิน และ
การบังคับบัญชา แตรวมกลุมกันเราใช “ความเช่ือ” กันเพียงอยางเดียว ถาเกิดเราไมมีความเช่ือกัน ไมมีความ
ไววางใจกันกเ็ปนกลุมกันไมได” 
  ในเร่ืองของการจัดสวัสดิการและการจดัสรรประโยชน  คุณมาลัยฯ เลาวา “…กลุมไดจัดสรรเงิน
เงิน 20 บาท บางทีเราก็มีหนวยงานไทย-เยอรมันเขามาชวย เราพยายามดึงเขาไป  ชวยคาอาหารกลางวันเด็ก  
วันละ 20 บาท ใหเงินเด็กอานหนังสือบานแหลมยา คนละ 10 บาท ในวนัเสาร-อาทิตย นักทองเท่ียวท่ีมา  บาง
กลุมบริจาคมาเปนกอน มาชวย เชนเรามีกจิกรรม “แมปู” หาเงินซ้ือปูใหนกัทองเท่ียวปลอย ...” ดาน
ส่ิงแวดลอม “…จะมี 2 ลักษณะ กิจกรรมท่ีทํา 1.ใหเปนส่ิงท่ีจับตองได เชน แมปู จะทํามาตลอด ปาโกงกาง 
ลดโลกรอน จะทํามาโดยตลอด ส่ิงท่ีคิดวาเปนรูปธรรม  ในสวนท่ีเปนนามธรรม เราไดบอกกับนกัทองเท่ียว
ถึงความสําคัญของหญาทะเล   ความสําคัญของปาโกงกาง เพราะวาการท่ีจะบอกวามันสําคัญ มันเกือ้กูลอะไร
ตางๆ ผมก็พาเขาไปดู ไปเดนิดูวาปูอะไร ปลาอะไร ผมก็บอกวามันสําคัญอยางไร ปาโกงกาง ปะการัง  
มัคคุเทศนและชุมชน สมาชิกตองผานการฝกอบรมใหความรูเร่ืองปะการังตางๆ”  
   การมีสวนรวมของสมาชิก “… เวลาประชุมจะมีการอบรม เพราะนักทองเท่ียวจะถามทุกเร่ืองท่ี
อยากรู ถามทุกอยางท่ีเขาเหน็ ทุกคนตองรูวาปาโกงกางเปนอยางไร ประวัติของเกาะยาวเปนอยางไร ไมนั้น
ขายหนานักทองเท่ียว ทุกคนตองไปอบรมเก่ียวกับอาหารฮาราล   ความรูเกี่ยวกับปะการัง เพราะนักทองเท่ียว
เขาจะถาม ถาถามแลวไมรูเร่ืองอะไรสักอยางก็จะขายหนาเขา ถามวานี้เกาะอะไร กไ็มรู ก็ขายหนาเขา เพราะ
บอกแลววาตองใหความรู เปนการใหบริการเขา”   
  เร่ืองคณะกรรมการ “คณะกรรมการเรามีแลว คุณตองรูบทบาท มีความรับผิดชอบในหนาท่ี คนน้ี
รับผิดชอบเร่ืองรถ รถตองพอ เรือตองมีชูชีพ บานตองพรอม การจัดคิว บานไมพรอมขาวไป สมาชิกมีปญหา 
ชวยแก ทําใหเขากรอบแลวจะทําเพื่อเปน “บรรทัดฐานท่ีดี” ตอไป ฝายตลาดแจงมาท่ีผม นักทองเท่ียว
ตองการเรือ ฝายรถตองเตรียมรถ ฝายบานตองเตรียมบาน งานจะไมเหน่ือยและไมหนัก ทุกคนก็มีความ
รับผิดชอบ”  
  ผูอยูเบ้ืองหลัง ความสําเร็จในการพัฒนาตามระบบ มชช. 
  จากเวทีถอดบทเรียน ทําใหรับรูถึงผูเกี่ยวของท่ีอยูเบ้ืองหลังความสําเร็จในการพัฒนาผูนําชุมชน และ
พัฒนากลุมตามระบบมาตรฐานงานชุมชน ท่ียังคงไดรับการกลาวถึง ไดแก คุณณรงค  คงคําแกว นักวิชาการ



พัฒนาชุมชนจงัหวัด พังงา  คุณสุนทร  พัฒนากร กรรมการกลุมโดยเฉพาะคุณภราดรฯ   ท้ังนี้เห็นวาผูท่ีมี
ความสําคัญมากท่ีสุด คือ สมาชิกลุม เพราะหากไมไดรับความรวมมือกนัพัฒนากลุมตามกรอบ มชช. ก็ไม
สามารถดําเนินการสําเร็จได 
    “…ผูอยูเบ้ืองหลังก็มี คุณสุนทรฯ พัฒนากร และคุณณรงคฯ นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัด ถา
ไมมีพี่เล้ียงจอดเลย ถาสงสัยโทรฯไปหานกัวิชาการพฒันาชุมชนจังหวัด…. พี่เล้ียงจะคอยกระตุนวาตรงนี้
เขาทาแลวยัง ตรงนี้ไมไดเร่ืองเลย ผมจะไมอายพ่ีเล้ียง เปดหมดเลย ผมไมกินเหลา เร่ืองท่ีจะคุยจึงมีไมกี่เร่ือง 
คือเร่ืองลูกสาวชาวบาน ผมไมคุยเพราะกลัวเมีย เวลามาประเมินกนัวาตรงนี้ทําไดเทาไรแลว อาจารยฯ บอก
วา ตองทําอยางนี้ ตองใชกลเม็ดอยางนี”้ 
  วิธีการดําเนินงาน 
  จากคําบอกเลาของ คุณภราดรฯทําใหเห็นภาพวิธีการดําเนนิงานเพื่อพัฒนากลุมโฮมสเตยใหได
มาตรฐาน  กลาวคือ  “…ในลักษณะท่ีทํา อ.ณรงคฯแนะนําใหทําทีละดาน 4 ดาน กฎระเบียบ ผมก็รางข้ึนมา
กอน ใหสมาชิกดู พอใจไหม ดูกันทีละขอ แกไขได เพราะวาในการออกกฎ กฎท่ีดีทุกคนตองชวยกันราง ทุก
คนจะปฏิเสธไมไดวาไมรู ตองรางเปนแบบ  ทุกอยางดไีหม   อยากเพ่ิมตรงไหน ท่ีมาของสมาชิก การหมด
สภาพของสมาชิก  กฎแกไขได หลังสุด เพิม่กฎวาสมาชิกคนใดรับแขกเองโดยไมผานกลุม สมาชิกท่ีทําผิด
กฎนี้ ตองพิจารณาตัวเอง บางอยางอาจไปถามหวนๆ ไมได ไปอบรม ไปคนเดียว ไปรูเร่ืองระบบมาตรฐาน
กลุม ผมตองอธิบายใหทุกคนฟงวาถาเราทําไวเปนระบบอยางนี้ เห็นดวยไหม ถาเห็นดวย เราตองทําใหผาน  
เม่ือรางเสร็จใหทุกคนใหความเห็นชอบ ตรงไหนไมเขาใจ ทําไมถูกกโ็ทรถามอ.ณรงคตรงนี้ทําอยางไร ตรง
นั้นทําอยางไร ในลักษณะท่ีบอกวาเติมคําในชองวาง ตองทําใหไดตามนั้น พัฒนาใหไดตามกรอบอันนั้น  
ประชุมวันแรก รูวากลุมท่ีมาตรฐานตองมีอยางนี้ๆ ประเมินตนเองกอน ตอนนี้คุณมีกฎแลวยัง มีแลวเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม ถาไมมีทําใหมี เราไมมีการระดมทุน เราใชวิธีระดมอยางไร ก็ตองรางแผน ท่ีทําการเดิม
ไมมีท่ีติดตอแนนอน ใครมาหาเราติดตอไมได ไมมีท่ีท่ีแนนอน ก็ตองทําจนกวาจะได ทุกเกาคํ่าจะคุยกัน
เร่ือยๆ ทํากันไปเร่ือยๆ จนเขากรอบ  แลวแตวาเติมคําในชองวาง เราเติมไปกี่ขอเราขาดตรงไหนกทํ็าไป
ตามน้ัน”   
 ผูนําคณุภาพ...ผูนํา มชช. 
  คุณววิาฯ ไดเลาถึงการปรับเปล่ียนตนเองในเร่ืองการแตงกาย การวางแผน การควบคุม ประเมินผล
งาน  การสรางทีมงานไวนาสนใจ ดังนี้   
  “หลังจากเรียนรูเร่ือง มชช. ความคิดตางไป  การเปนผูนําตองพัฒนาตนเอง ความนาเช่ือถือ ไมใชนุง
ผาถุงไปอําเภอ บุคลิกภาพเราเปล่ียไป เม่ือเขามาตรฐานมชช. เม่ือกอนทําคราบกุงมังกร ทําแลวขายได แตถา
ไดรับมาตรฐาน จะทําใหคนซ้ือม่ันใจข้ึน อยางเราทําขนมแลวมีอย. คนก็ตองมีมาตรฐานอยูดวย คนใน
หมูบานเราผานมาตรฐานสักกี่คน  เร่ืองการพัฒนาตนเองยังไมผาน ความรู ความสามารถก็คิดวายังไมผาน 
อยางนอยตองพัฒนาตนเองรูแคนี้พอแลว เหมือนน้ําเต็มแกว รูแลวไมตองไปฟง กอนเขามชช.ยังไมรู
กาละเทศะ ไมรูวาไปงานนีแ้ตงตัวอยางไร ตองพูดแบบไหน บางคร้ังไมเหมาะสม    



  เม่ือกอนไมมีการวางแผน วาจะทําอะไรกอน หลัง เม่ือเขาสูมชช.จะมีการวางแผนงานมากข้ึน   การ
ควบคุมและประเมินผล เม่ือกอนเขามชช.ยังไมมีการตดิตาม ประเมินผล เชน รานคาจะมีการประเมินทุก 3 
เดือน การตอบรับจากชาวบานเปนอยางไร    
  การสรางและพัฒนาทีมงาน คิดวาสรางไดแตการพัฒนาทีมงาน  พยายามสราง พยามทําในกลุม ขอ
ฟงแลวขอตามมากกวา อยากไปอยูหมูบาน ท่ีทุกคนอยากเปนตัวนํา  
    การนํามชช.มาใชพัฒนาผูนาํในหมูบาน ผูนําท่ีเปนทางการ เขามาเพราะสมัครรับเลือกตั้ง คุณต้ังใจ
จะมาชวยชุมชนรอยเปอรเซ็นตหรือเปลา หรือตองการยกฐานะวาฉันเปนผูใหญ มีอํานาจในหมูบาน มี
เงินเดือน แตเราอาสาเขามาทํางาน ตองมีจิตอาสากอน....” 

   พัฒนาใครเขา เราพัฒนาตัวเองกอน 
   “...อยางคุณภราดร คุณการุณ คุณโกวิทย  เราก็จะพยายามเปนแบบอยาง เรามีการพัฒนาตนเอง จาก
เม่ือกอนยังไงก็ได ตอนนี้เราพัฒนาแลวนะ ทําใหคนอ่ืนเห็นการเปล่ียนแปลง เม่ือไดรับการอบรมมีการ
เปล่ียนแปลง คําพูดตางๆนีมี้การเปลี่ยนแปลง จากท่ีเม่ือกอนมีใครมาแปลกหนา แปลกตามาวิ่งไปอยูดานหลัง 
เม่ือกอนเปนลูกนองเรา เดีย๋วนี้มาเปนผูนําเรา  ทําใหเรามีกําลังใจเพ่ิมข้ึน เรามีกําลังใจจากคนรอบขางมา
สะทอน การมาเปนผูนํา พี่เปนผูนําแบบสมัครใจดวย เปนผูนําทางการคือเปนอบต.ดวย  ตั้งแตป 2549 หมด 
กรกฎาคม 2551  ตอนท่ีสมัครมีผูสมัคร 5 คน เปนผูชาย  4 คน เราเปนผูหญิงคนเดยีว กอนลงสมัครตรงนี้
เปนอสม.ตั้งแตป 2541  ก็จะมีการชวยเหลือชุมชน ตรงไหนมีปญหา มาปรึกษา สามารถชวยเขาแกปญหาได  
ป 2546 ประกวด อสม.ดีเดน ไดรางวัล อสม.ดีเดน ระดับจังหวดั  เดีย๋วนี้ ทุกคนจะเขาสูมาตรฐานผูนําชุมชน 
หลายคนท่ีเกงระดับจังหวดั เชนคุณทิวาโชค ก็ผานมาตรฐาน มชช. พวกเราเขามาตรฐานมชช.พรอมๆกัน  
กอนหนานั้น ไมมีใครเกงกวาใคร ตอนนี้ คุณทิวาโชค   พัฒนาตนเองจนมาเปนนายก อบต.  พี่อรษาเปนรอง
นายกอบต.     
  ผูนําสตรี...กับบทบาทการพัฒนา 
   คุณววิาฯ ผูนํามชช. ในฐานะสตรีมุสลิมคนหนึ่ง แตงงานนานหลายปแลว แตไมมีบุตร จึงมุงม่ัน
ทํางานเพื่อสวนรวมและอยากจะเห็นบานริมทะเลพัฒนากาวหนาทัดเทียมกับหมูบานอ่ืนๆ ไดเลาถึงการรับรู
ระบบ มชช.และการพัฒนาตนเองตามระบบ มชช.วา “... หลังจากไปประชุมจังหวดั กลับมาพัฒนาตนเอง 
และพัฒนากลุมใหดีข้ึน  ตอนแรกไมเขาใจ ไมจําเปนตองเขามาไดไหม ทําเองได ทําไมตองสมัคร พัฒนา
ตนเอง สมาชิก ในการพัฒนา พัฒนาตนเองกอนใหดีข้ึน แลวกลับมาพฒันากลุม และพัฒนาสมาชิกกลุม 
เม่ือกอนสมาชิกกลุมไมกลา ตอนนี้กลามากข้ึน ไดเลาถึงบทบาทสตรี และการรวมกลุมสตรีเพื่อลุกข้ึนมาทํา
กิจกรรมเพิ่มรายไดและพัฒนาชุมชน ไววา  “.......กลุมสตรี เม่ือกอนเอาเมียผูใหญ ผูใหญมาใสช่ือ เวลา
ประชุม กลับมาก็ไมไดกลับมาทําอะไร  ตอนหลัง เรารวมเปนกลุมจริงๆ  ทําโครงการหมูบานกระตุน
เศรษฐกิจระดบัชุมชน สมัยนายกชวนฯ งบ 100,000 บาท ก็เลยไปของบประมาณท่ีบานผูใหญ ผูชายเขา
ประชุม กําลังจะสรุปกัน กลุมสตรีเลยขอเงิน 20,000 บาท มาทํากลุมเคร่ืองแกง และเล้ียงเปดเทศ  เขาหัวเราะ



กันใหญ วาทํายังไงจะหาเงินมาคืนหมูบานได  ผูใหญแบงกันเรียบรอยแลว ก็เลยบอกวาเรากลุมสตรีจะข้ึนไป
คุยกับนายอําเภอเองวาเราไมไดรับสิทธิตรงนี้  เขาก็ไมพูดอะไร กลับ รุงเชาจะไปหานายอําเภอ  ผูใหญเลยให
มา 20,000 บาท เขาใหทําโครงการ ไดทําโครงการตอยอดจากโครงการเดิม เนื่องจากไมมีสถานท่ีทําการกลุม
เคร่ืองแกง สมาชิกมากข้ึน ทําใหเสียงดัง ชาวบานเขาไมไดนอน  ปญหานี้จะแกไขอยางไร ก็เลยหาวธีิการ
แกปญหา  ไมมีท่ีทําการกลุมจะไปไมรอด เลยใชท่ีของตัวเอง  ของบไปประมาณ 150,000 บาท มีหลายกลุม
ขอไป แยงกัน ไปนําเสนอท่ีอบต. หัวหนากลุมเปนผูนําเสนอ ผลจากการจําหนายเครื่องแกง สมาชิกมากข้ึน มี
รายไดจากการจําหนาย ปญหาคือไมมีสถานท่ีทําการกลุม และไดขออนุเคราะหขอใชท่ีดินเรียบรอยแลว ดีใจ
มาก ทําอาคาร และเหลือ 50,000 บาท เอามาซ้ือกะละมัง  พอมานําเสนอในท่ีประชุม อบต.เขาจะหัวเราะ ทุก
คร้ังท่ีนําเสนอ ทําไปทํามา กลุมท่ีเสนอไปพรอมกัน ยังเหลือเฉพาะกลุมหมูท่ี 5  เฉพาะกลุมท่ีมีสถานท่ีทําการ
กลุมจะยังคงอยูได ...” 

  รวมกลุมสตรี...รวมกลุมกิจกรรม 
  “...การทํางานในรูปกลุมดี บางคนเครียดบอย ปวยบอย พอมานุงคุยกนั จากท่ีเคยเขาร.พ.บอยๆ 
ความเครียดท่ีเขากดดันอยู ไมรูจะคุยกับใคร มาคุยกับเรา แนะนําวาไปกนิยานัน่ ยานี ่นะลูกไปเท่ียวบอยๆ 
ปรึกษากัน บางคนทะเลาะกบัสามี จะชวยเหลือกัน ความท่ีเปนคนมุสลิมมีกฎในการยยุงใหคนอ่ืนแตกแยก
กัน เหมือนกับการทํางานวดั การทําใหครอบครัวแตกแยก ปญหาบางอยางผอนคลาย เครียด สามีไมสบายไม
มีเงินหาหมอ ชวยกันคนละไม คนละมือ  
   กลุมแมบาน จากเดิมรวมตัวกันแบบชาวบานๆ ไมคอยไดเกีย่วของเทาไร เฉพาะหนวยงานพัฒนา
ชุมชน เขามาถามไถอยูเร่ือยๆ  คุยกันวาเราสามารถดําเนินการเองไดหรือไม โดยไมมีภาครัฐ คร้ังแรกเรา
กอต้ังประมาณเดือนมีนาคม  สมัยนายกชวน ไดใหชาวบานมีการทํางานแบบรวมกลุมกัน ผูใหญไดแตงต้ัง
เปนอสม. ซ่ึงเปนกลุมแรกท่ีทํางาน หมูบานอ่ืนๆเขามีกลุมนั้น มีกลุมแมบาน แตหมูบานเราไมมีใครออกไป
รับความรูใหมๆ เขามา ศึกษาป 2 ป พอปท่ี 3 เร่ิมรวมกลุมแมบานข้ึนมา 1 กลุม  
  เดิมกลุมแมบาน เปนกลุมเฉพาะกจิ ตางคน ตางอยู ตอนเย็นๆ  กรีดยางพารา ตี 2 ทํากบัขาวเสร็จ 9 
โมง 11 โมงเชา พัก ตอนเย็นเร่ิมนอนกันแลว  เปนรูปแบบนั้นมาตลอด พอไดเขารวมประชุมกับหนวยงาน
ตางๆ ไปประชุมขางนอกดวย เหน็หมูบานอ่ืนๆเขาทํา เรานาจะมีกลุมแมบานข้ึนมาสักกลุม  มาคิดรวมตัวกัน
ทําเคร่ืองแกง เคร่ืองแกงที่เขานํามาขาย จากขางนอกเราไมรูวาเขาผสมอะไรบาง ทําไมเปนแบบนี้ ถาเรามานั่ง
รวมกลุมกัน ตาํ แบงขาย อยางนอยขายกันในกลุมพวกเราเอง อยางนอยกรีดยางกลับมาไมตองนั่งตําเคร่ือง 
นั่งคิดกันวาจะลอง เร่ิมตน 12 คน ไมมีเงินลงทุนลงทุนคนละ 500 ไปซ้ือพริก กระเทียม เอาครกมาคนละลูก
มานั่งตํากัน หาบานท่ีกวางๆ มานั่งตํารวมกลุม ไมไดนกึถึงหนวยงานราชการ ผูใหญบานที่นี่ บอกไมถูก 
เกือบทุกหมบาน ถามในกลุม อสม.กอนวาใครจะมารวมกับเราไหม ตําวันแรกๆ ตนทุนแบงกันแลว ไดคนละ 
4.50 บาท / 1 วัน พอตําไดมากข้ึน ก็ชวยกนับอกตอๆ ตอมาก็ไดกนัคนละ 200-300 บาท/เดือน กไ็มทอ ส่ิงนี้
เปนส่ิงท่ีภูมิใจมากๆ คนท่ีเร่ิมกันต้ังแตแรกๆ ก็ยังคงอยู  



  ตอมาเปนกลุมพัฒนาองคกรสตรี มีสมาชิก 105 คน ถาสมัครเพ่ิม สามารถทําได หยุดแคนี้ เพราะไม
ม่ันใจวาจะชวยเหลือเขาไดมากแคไหน 105 คนเปนสมาชิก หากมีกิจกรรมอะไรเรียกเขามาชวยได เชน เร่ือง
การทําขนม การทําอาชีพ ใครสนใจมาทําไปขาย สมาชิกท้ังหมดใครตองการอะไรใหเขามาบอก เราจะชวย 
105 คน ลงหุนทุกคนๆ ละ 100 บาท ไมเกนิ 5 หุน ลงหุนคร้ังเดียว ปนผลใหกับสมาชิก จากรานคามาปนผล 
กิจกรรมท่ีกลุมทํา คือ ทําเคร่ืองแกง ทําอาหารใหนักทองเท่ียว ทําผาบาติก รอยคริสตัล ผูชายทําคราบกุงมังกร 
ตอนนี้ไมคอยไดทํา คนท่ีไมมาทําจะไดเฉพาะปนหุน คนมาทําไดคาแรง ไมไดทํากลุมออมทรัพย เพราะใน
หมูบานมีอยูแลว เขาไปเปนท่ีปรึกษาแตไมไดเปนสมาชิก   
  กลุมแมบานเปนเครือขายกับกลุมเกาะยาวโฮมสเตย ถานกัทองเท่ียวมาเอาของจากชาวบานไปขายให
นักทองเท่ียว อยางกลุมรานคา มีคณะกรรมการบริหาร 15 คน จะคุยบอย คุยถึงปญหาความตองการของ
สมาชิก และคนขางนอก ชวงนี้หนาแลง เวลาวางมาก อยากทําขนม พี่กจ็ะไปประสานกับพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวดั หาวิทยากรมาสอน เม่ือกอนนี้รานคาเปนหลัก เคร่ืองแกงชวงหลังๆขายไมดี เพราะคนขางนอกคิดจะ
มาเยอะ กอนมาทํารานคาชุมชน กลุมเคร่ืองแกงมีรายไดเฉล่ียคนละ 2-3,000 บาท พอชวงตํามือเรามีออเดอร
มาจากกระบ่ี ตําไมทําเลยหนัมาใชเคร่ืองทุนแรง ตอนหลังใชเคร่ืองบดเนื้อพอหยาบๆ แลวมาตําอีกที ตําไป
ดวยไมทันความตองการ  
  หลังเกิดสึนามิมีหนวยงานเขามาชวยเยอะ เขาถามวาเราตองการอะไรบางก็เลยบอกวาใหชวยเหลือ
ในรูปกลุม กลุมสตรีท่ีครอบครัวเขาโดนภยัสึนามิ เขาเลยสนับสนุนเคร่ืองบดเร่ืองแกงมา 1 เคร่ือง ขอในส่ิงท่ี
เอามาใชประโยชนได พอรายไดนอยลง มูลนิธิไทย-เยอรมัน ใหทุนมาชวยเหลือชาวบาน มีเงินมาใหกลุม
เล้ียงกุงมังกร รายละ 20,000 บาททําในรูปกลุม แลวใหเอาเงินคืนกองทุน แตปรากฏวาไมมีใครคืนทนุ ทูต
เยอรมันถามปญหาเกี่ยวกับกลุมแมบาน เม่ือเลาใหฟงถึงความตองการที่จะขยายกจิกรรม คือ รานคาชุมชน
จําหนายผลิตภณัฑชุมชน อุปกรณประมง ในชวงสึนามิเราชวยกันดูท้ัง 3 ตําบล เลยทําโครงการรวม 3 ตําบล 
ไดเงินมา 3,5000,000 บาท หมู 5 ไดโครงการอนุมัติมาได 400,000 บาท  ตอนแรกจะใหกูยืม กลัวมีปญหา
แตกแยกกัน เลยเสนอใหมีการลงทุนลงหุนจัดเปนรานคาชุมชน เลยเปดเปนรานคาชุมชน หุนละ 100 บาท 
คนละ ไมเกนิ 5 หุน กจิกรรมทุกกิจกรรมจะมีการลงหุนเหมือนกัน คิดวาทุกอยางเราลงหุน เรารัก ตางคนตาง
เขามาไมพอใจ ออกเลย ไมชวยคิด แกปญหา แมบาทเดียวก็เปนของเรา เม่ือมีปญหากช็วยกันแกไข มันเปน
ของๆเรา เรามีสิทธิ เราเปนสวนหนึ่ง ถาไมลงหุนใครก็ได  ถึงเราไมทํา ไมไดคาแรงแตสิทธิในหุนเรามีอยู ไม
เนนการกูยืม   
   กอต้ังรานคาชุมชมาต้ังแตป 2549  มีการอบรมคณะกรรมการกลุมในเร่ืองการทําบัญชี โดยมูลนิธิ
เกษตรกรกาวหนามาอบรมเร่ืองการทําบัญชี  ก็จะมีการหมุนเวยีนมาขาย มีตารางมาขาย จายใหคนขายวนัละ 
120 บาท บอกไดวาไมคุม ตองทํางานต้ังแตเวลา 07.00-18.00 น. แตทุกคนถือวาตรงนีเ้ปนการชวยกลุม คนนี้
มาแตมีธุระทีบ่านก็มาขอสับเปล่ียนเวร  
   ปญหาในการทํางาน มีแตแกไดตลอด  เราจะมานั่งเถียง นั่งคุยในท่ีประชุม ชวยแกตลอด เชน 
บางคร้ังสมาชิกไมเขาใจวามาซ้ือของแลวปนผลไดเทาไร มาอธิบายใหฟงวาทําแบบนี้ เม่ือกอน 3 เดือนปนผล



คร้ังหนึ่ง อธิบายใหสมาชิกเขาใจ ตอมา 6 เดือนปนผลคร้ัง  หนาท่ีของคนขายของ วนันี้ ส่ังของไป จะบอก
คณะกรรมการมาตรวจรับ มาต้ังราคากันเลย มาราคา 50 บาท จะขายเอากําไรเทาไร ปนผล 20 % ของขายจะ
ต่ํากวารานคาท่ัวไป  ยกเวนขนมเล็กๆนอยๆขายตามราคา  เราเขียนบัญชีแลวอธิบายใหสมาชิกฟง คนสวน
ใหญอยากเปนผูตาม บอกวาใหไปประชุมจังหวดั หากประธานกลุมไมไปชวยจะไมไป ท่ีกลุมจะเปนแบบนี้
มาก งานไหนบอกวาตองออกไปพูด แสดงความเห็น ไมเอา ใหหวัหนากลุมไปพูด  
   การพัฒนาสมาชิกกลุมจะทําไปเร่ือยๆ ขอวทิยากรจากจังหวัดมาสอนการพูดในท่ีสาธารณะ ขอ
งบประมาณจากแผนงานจังหวัดจางวิทยากรมาสอน กลุมอสม. ตอนนี้ทําในรูปแบบตําบล ไปเห็นวาอสม.
ตําบลอ่ืนเกง กลาพูด อยากใหอสม.บานเราเกง พัฒนาเร่ืองการพูด อยากใหทุกคนพัฒนาตรงนี้ เปนความ
ตองการของเรา สาธารณสุขเราทํางานรวมกัน จะมีการประชุมรวมกนัทุกเดือน ฟงจนท.อยางเดยีวโดย
สมาชิกไมไดมีการพูดคุยกนั เลยอยากเปล่ียนรูปแบบใหม เรารับฟง รับส่ังอยางเดียว เลยคิดวาเราตองพัฒนา
ตนเองแลวนะ 
  การเปล่ียนแปลง...หลังเขาสูระบบ มชช. 
  1. ดานโครงสรางและกระบวนการทํางาน      
      คณะกรรมการไดมีการจดัทําแผนงานท่ีเปนลายลักษณอักษร   มีระเบียบและแกไขใหเขากับ
สถานการณชุมชน โดยใหสมาชิกผานความเห็นชอบและเขาใจระเบียบ โดยกลุมไดจัดทําระเบียบของกลุม
ใหม ใหเขากับสถานการณ โดยใหสมาชิกมีสวนรวมรางและประกาศใช ซ่ึงทําใหสมาชิกมีความพึงพอใจ 
เพราะระเบียบครอบคลุม ใชประโยชนได  
  สมาชิกมีความสามัคคีและแสดงออกมากข้ึน สมาชิกกลุมไดรวมเวทีและรวมเขารับการฝกอบรม
รวมกิจกรรมท่ีกลุมจัดข้ึน ซ่ึงในปท่ีพัฒนาตนเองมีกิจกรรมมากกวา 10 คร้ัง ซ่ึงสมาชิกไดเขารวมดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี สมาชิกกลาแสดงออกมากข้ึน สมาชิกมีสวนรวมมากข้ึน   
  มีท่ีทําการเปนศูนยกลางการทํางานรวมกนั  เดิมกลุม ใชพื้นที่ชายหาดบานริมทะเล ใตรมมะขาม
กอสรางเปนเวทียกพืน้ข้ึน ไมมีหลังคา ใชรวมมะขามเปนศูนยกลางในการนัดหมายประชุม เปนท่ีพบปะของ
สมาชิก เนื่องจากสะดวก และสามารถเฝาดูเรือประมงและกระชังปลาของตัวเองบริเวณอาวหนาหมูบานได 
ตอมาเม่ือมีแผนจัดใหมีสถานท่ีทําการกลุม  กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจึงรวมกันกอสรางท่ีทําการ
ถาวรข้ึนบริเวณเดิม  
  “....กระบวนการทํางาน  เดิมกลุมไมไดมีการวางแผนการทํางานลวงหนา  เตรียมงานเฉพาะหนา เม่ือ
มีนักทองเท่ียวจะเดนิทางมา  ไมมีการวางแผนงานท้ังระบบ แตเม่ือวางแผนจัดกระบวนการทํางานใหม 
คณะกรรมการไดจัดแบงหนาท่ีกัน มีแผนการดําเนินงานลวงหนาเปนลายลักษณอักษร วาในแตละเดือน แต
ละชวงกลุมและสมาชิกจะทําอะไรบาง เชน การประชุมกรรมการ การประชุมสมาชิก การฝกอบรม
คณะกรรมการ การอบรมสมาชิก การจัดรับนักทองเท่ียว และการสรุปบทเรียนการทํางาน...” คุณภารดรฯ เลา
ใหฟง 



   2. ดานการบริหารเงินทุนและทรัพยากร   
      เดิมกลุมไมไดระดมทุนจากสมาชิกและยงัไมมีการเช่ือมโยงแหลงทุน  ไดดําเนินการพัฒนาตนเอง 
โดยจัดใหมีการระดมทุนจากสมาชิกเพิ่มข้ึน และมีการประสานงานเช่ือมโยงแหลงทุนท้ังภายใน และ
ภายนอกชุมชน ท้ังหนวยงานราชการ ภาคเอกชน มูลนิธิ กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการ
ดําเนินงานกลุม เชน เรือสําหรับจัดกจิกรรมของกลุม วิทยุส่ือสารในกลุม และอ่ืนๆ   
      ในเร่ืองของการจัดสรรและใชประโยชนจากเงินทุนและทรัพยากร  กลุมไดเขียนระเบียบและ
จัดทําแผนการจัดสรร และใชประโยชนจากเงินทุน โดยเรียงลําดับความสําคัญเรงดวน ปรากฏผลวาสมาชิกมี
ความพึงพอใจ และอีกเร่ืองหนึ่งท่ีไดพัฒนาใหดีข้ึน คือจากเดิมคณะกรมและสมาชิกสวนหนึ่งเทานัน้ท่ีให
ความสนใจการควบคุมและการใชเงินทุนของกลุม ยึดหลักความไววางใจกันเปนหลัก กลุมจึงไดจดัทํา
แผนพัฒนาตนเองในเร่ืองนี้ โดยจดัใหมีการควบคุมและการใชประโยชนจากเงินทุน โดยมีระเบียบ มี
กรรมการตรวจสอบและควบคุมอยูสมํ่าเสมอ  
  3. ดานการพฒันาขดีความสามารถขององคกร   
      มีการจัดการใหสมาชิกทุกคนไดเรียนรู ยกระดับความรู ความสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกบักลุมอ่ืนอยางนอยปละ 4 คร้ัง   สมาชิกทุกคนได
เรียนรูและยกระดับความรู ความสามารถนําไปใชในชีวติประจําวนัไดอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาการติดตอ 
ส่ือสาร ระหวางสมาชิกกับคณะกรรมการ มีการรับรู เรียนรูรวมกันเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม เชน การ
ประชุม การบันทึกการประชุม การจัดทําเอกสารหลักฐานของกลุม  
  การพัฒนาทุนทางสังคม จากเดิมยังไมไดคํานึงถึงการพัฒนาทุนทางสังคม  ทําอยางไรใหมีการ
ถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน ทางกลุมจึงจัดใหมีพิพิธภณัฑของหมูบานเปนระบบมากข้ึน โดยจัดใหมี
คณะกรรมการรวบรวบขอมูล จัดทําเอกสารดานการอาชีพประมง อาชีพการทําสวน ทํานา โดยมีตัง้แตความ
เปนมา ข้ันตอน วิธีการ ผลท่ีเกิดข้ึนและแนวทางการพัฒนาของอาชีพตางๆ  จากนั้น รวบรวมขอมูลเอกสาร
และเคร่ืองมือแสดงดวยภาพ จัดแสดงเปนสัดสวนไวในอาคารของกลุมเพื่อใหนักทองเท่ียวและผูสนใจ ได
ศึกษาเรียนรู  
  การเช่ือมโยงกบักลุมอ่ืน ทางกลุมไดจัดเวทีประชาคมแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ืองกลุม การพัฒนากลุม 
การพัฒนาตนของสมาชิก การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก การเช่ือมโยงกับหนวยงานและกลุมองคกรใน
พื้นที่และนอกพื้นท่ี ทําใหคณะกรรมการและสมาชิกมีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และ
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู จากนักทองเท่ียวและผูมาเยือนปละ มากกวา 10 คณะ 
  4. ดานผลประโยชนตอสมาชกิและชุมชน   
      คณะกรรมการหาวิธีการแกไขปญหาใหสมาชิกได จดัทําระเบียบแบงปนผลประโยชนท่ีชัดเจน
และดําเนินการตามระเบียบ มีการจัดสวัสดกิารใหสมาชิกและชุมชน  คณะกรรมการเม่ือรับรูปญหาการ
ดําเนินงานของกลุม จะหาวธีิการแกไขปญหาของสมาชิก ซ่ึงจากเดิมเปนการแกปญหาเฉพาะหนาตาม
เหตุการณ จึงไดคิดวางแผนการแกไขปญหาของสมาชิกอยางเปนระบบ โดยใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบ



แกไขปญหาของสมาชิก ออกเปน 4 คณะ ดวยกัน คือ  
    1) คณะกรรมการแกไขปญหาดานเงินทุน  
               2) คณะกรรมการแกไขปญหาดานอาชีพ  
   3) คณะกรรมการแกไขปญหาดานความขัดแยง และ  
   4) คณะกรรมการแกไขปญหาดานอ่ืนๆ  
           นอกเหนอืจาก 3 ดานท่ีกลาวมา  ไดดาํเนินการจัดทําระเบียบแบงปนผลประโยชนท่ีชัดเจนและ
ดําเนินการทุกอยางตามระเบียบของกลุม  เม่ือมีนักทองเที่ยวแจงความประสงคจะเขามาพัก จะมีการจัดแบง
ใหพกัและเรียนรูกับครอบครัวใดเปนไปตามลําดับท่ีกําหนดไว และแบงผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นตามระเบียบ
ของกลุม  มีการจัดสวัสดิการตอสมาชิกและชุมชน โดยไดจัดทําระเบียบแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนใน
อัตราท่ีชัดเจนดวย  

       ประเมินผลการพัฒนาตนเอง กอนไดรับรองมาตรฐาน 
 กระบวนการประเมินผลการพัฒนา   กอนรับใบรับรอง 
มาตรฐานฯ นัน้ ยังไมชัดเจนมากนัก วามีคณะกรรมการระดับ 
อําเภอ มีบทบาทหรือไมอยางไรจากคําบอกเลาของคุณภราดรฯ 
 ท่ีวา      “ผมไมแนใจนะ เพราะตอนนัน้ไมรูใครเปนใคร  
มาเกาะยาวกันเยอะเหลือเกิน ผมไมรูวาวิธีตรวจสอบเขาเปนอยางไร จะมีคนมาถาม มาคุย จะมาจากพ.ช.
หรือไมไมทราบ  ไมเคยมา   ผมไมรูวาระบบการประเมินตรงนั้นเปนอยางไรผมรูแตวาทําไปตามกรอบ   อ.ณรงค  
หรืออ.สุนทร อาจจะรายงานไปยังคณะกรรมการกอนไดรับใบประกาศ ผมไมทราบ” 
  “...การประเมินผล มชช. “ถาทําตามรูปแบบจริงๆ ในท่ีประชุมกํานนั ผูใหญ เพื่อใหรูวา ทํางานได
มาตรฐาน ไมไดเปนอะไร แตไดรับมาตรฐาน มีการยกยอง ทีรางวัล OTOP  Champion Village บางท่ีเขาแห
กัน ท่ีนี่ไมมีเลย  ท่ีเขามาทํางานตรงน้ี พวกเราจะนั่งรอเจาหนาท่ีอําเภออยางเดยีวไมได พวกเราตองพฒันา
ตัวเองข้ึนไปทาํงานระดับจงัหวัด  เพราะอําเภอรับเร่ืองมาลาชา ไมมีใครทําอะไรได ถาเราไปเอง เหน็เอง
ดีกวา ...” จากคําบอกเลาของคุณววิาฯ  
  “...แค สงใบประกาศนยีบัตรมาให ...เหมือนใหกันใตโตะ...” 
       ความภาคภูมิใจ 
                     กลุมเกาะยาวโฮมสเตย  ไดรับตราสัญลักษณโฮมสเตยมาตรฐานไทยและเปนโฮมสเตยตนแบบ 
เม่ือวันท่ี  23  กันยายน  พ.ศ. 2547 จากสํานักงานพัฒนาการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา   และ 
ในป 2548  ไดรับการรับรองคุณภาพการบริหารจัดการกลุม ตามระบบมาตรฐานงานชุมชนประเภท
มาตรฐานกลุมของกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และประธานกลุมไดรับรางวัลผูนําอาชีพ
กาวหนาดีเดนจังหวดัพังงา และผูนําองคกรเครือขายพัฒนาชุมชนดีเดน ประจําป  2548 จาก กรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย   



                       ในการดําเนินงานของกลุมเกาะยาวโฮมสเตยนั้น จะเปนการทํางานแบบบูรณาการ  พัฒนา
แบบองครวม สรางงานและกระจายรายไดในทุกสวนในชุมชน สงเสริมใหมีกลุมอาชีพในหมูท่ี 5 บานริม
ทะเล ซ่ึงเปนหมูบานไปท่ีดําเนินการของกลุมเกาะยาวโฮมสเตย และยังสรางเครือขายกลุมอาชีพอ่ืนๆ ดวย 
และกลุมเกาะยาวโฮมสเตยเปนแกนนําในการประกวดโครงการ  SMART   OTOP    Village และประสบ
ความสําเร็จ ไดรับรางวัล หมูบาน OTOP   Village  Champion : OVC   ในระดับประเทศ        ป 2549  จาก 
กรมการพัฒนาชุมชน   กระทรวงมหาดไทย 

  ประโยชนและความภาคภูมิใจตอระบบ มชช. 
  “...ทุกคนในกลุมรวมรับผิดชอบมากข้ึน  มชช.เปนตัวช้ีนํา เปนแนวทางในการพัฒนา เปนกรอบและ
เคร่ืองมือท่ีจะทําใหการทํางานเปนระบบ  เปล่ียนผูนํากไ็มมีปญหา ถาระบบติดต้ังดีแลว ระบบจะทํางานไป
อยางตอเนื่อง ทําใหเปนความเคยชิน สมาชิกรวมในการต้ังกฎกันเอง ตัง้กรอบกันเอง แลวพัฒนาไปตาม
กรอบท่ีรวมกนักําหนด”  
   “...มชช.เปนตัวช้ีวดั เปนกรอบ เปนเคร่ืองมือท่ีจะทําใหกลุมเปนระบบ และเปนไปในทิศทางท่ีดี 
กรอบตรงน้ี ในองคกร ในบริษัทตองมี แตการทํางานของชาวบานบางทีเขาอาจเช่ือคนๆเดียว ตั้งกลุม
เพราะวามีอํานาจ มีอะไรสักอยาง พอเปนระบบนี้ทุกคนตองคิดใหม สรุปวาผมเกง ความสามารถดี เม่ือไรผม
ทําๆๆ แลวออกไป กลุมกจ็บ แตถาทําแบบนี้ เปนระบบมันไมจบตามผม ระบบมันจะไปของมันเอง เหมือน
รถยนตมีลอ ลอแตละลอจะทําหนาท่ีขับเคลื่อนไปขางหนา ลอไหนหลุดก็เปล่ียน กลุมก็จะไปได เม่ือทําเปน
ระบบก็จะเกดิความเคยชิน ทําไปเร่ือยๆ พอเราทําจึงรูวาตองทําตอ จะกลับไปเหมือนเดิมไมใช ไมไดตองการ
ทําเพื่อใหไดใบประกาศ เพราะฉะน้ันถามวาทุกคนพอใจไหม ก็ OK พอมันเปนมาตรฐาน เราก็รูสึกวาบังคับ
ใหเขามาตรฐานไปตลอด” คุณภราดรฯ เลา 
   “….เราเปนกลุม เราตองทํา เม่ือกอนเราสบายๆ เหมือนอะไรสักอยางท่ีเรามารอยเรียงใหเปน
ระบบ มันจะงายข้ึนจะคลองตัว กลุมเม่ือกอนจะอยูกับคนใดคนหนึ่ง  เชน ประธาน ตอนนี้ทุกคนรวม
รับผิดชอบหมด” คํากลาวของคุณการุณฯ 
 “... มชช.ผูนํา การพูด การแตงกาย การวางตัว จะสอนหมด”  
 “.... ภาคภูมิใจท่ีไดรับใบประกาศ  ภูมิใจท่ีไดทํางาน มชช.เปนสัญลักษณเหมือนขนม  เปนผูนําท่ีมี
การพัฒนาตนเอง เปนผูนําท่ีมีคุณภาพ เราถือวาเราไดเขาไปพัฒนา ไมไดเหมือนซ้ือปริญญามา เราไมไดซ้ือ
มา ในการทํางาน การประกวดอะไรตางๆ เขาจะใหชาวบานเปนผูประเมิน วาเดนตรงไหน ...”  คุณวิวาฯ  

  ขอคิดเห็น/ขอแนะนํา 
   “…บางขอ บางองคประกอบไมเขากับลักษณะของชุมชน นาจะปรับใหเขากับแตละชุมชน เพราะ
แตละชุมชนไมเหมือนกนั” 
  “... สงสัยวาทําไมพัฒนากรไมตอเนื่อง โครงการนี้  ตั้งแตอบรมคร้ังนั้น แคนั้นแลวตัดขาดไปเลย 
ผมวาควรมีรุนหน่ึงรุนสอง รุนสาม กลุมต้ังข้ึน ดํารงอยูและดับไปเยอะแยะ  เร่ืองการพัฒนาตนเองเปนเร่ือง



สําคัญ ไมใชทําตามกระแส ทําตามนโยบาย รัฐบาลนี้เปล่ียนแลวก็เลิกทํา เหมือนอยูดี มีสุข ตอนนี้ก็เปนSML 
แลว คนตามทําก็ไมรูจะทําอยางไร ...” 
  “... มชช.จําเปนตองสมัครหรือไม  ควรสมัครใจ ไมบังคับใหสมัคร สมัครเพ่ือพัฒนาตนเอง...”  

  ขอสรุปจากผูมีประสบการณบานริมทะเล  มีดังนี ้
  1. เจาหนาท่ีตองมีการดําเนนิงานตอเนื่อง นํามชช.ไปใชขยายผลกับกลุมอ่ืนๆ 
  2. ตองพัฒนาโดยตอสูกับตัวเอง ชนะใจตวัเองกอนเขาประชุมคร้ังเดียว ไดใบประกาศ 
      เจาหนาท่ีสงเสริมไมตอเนื่อง 
  3.ความภาคภมิูใจเกีย่วของกับการรับรูของสาธารณะชน “มอบใหใตโตะ” 
  ขอเสนอแนะ 
  1. มีรุนพี่แนะนํารุนนอง คนท่ีรูระบบ มชช.แลว ใหเปนวทิยากรสอนแนะกลุมใหม 
  2. ควรมีการสงเสริมการใช ระบบ มชช. ในการพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาผูนําชุมชน ผูใหญบาน 
อบต. นาจะเปนกลุมเปาหมายแรกๆ ท่ีตองเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
  3. มอบใบประกาศเกียรติคุณใหรูสึกวามีคุณคา ไดรับการเชิดชูเกยีรติ 
  4.ใหพัฒนากรรูจริงโดยพัฒนาตนเองแบบ มชช. 
  5.การสมัครเขาสูระบบ มชช.ในแตละรุน ใหมีคละกันผูนาํเกง ไมเกง กลุมเกง ไมเกง จะทําใหมีการ
แลกเปล่ียน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
  ฝากไวใหคดิ 
  “...พัฒนาชุมชนควรใหรุนหนึ่ง เปนวิทยากร แชรประสบการณ ใหรุนใหมๆ ผมวากลุมท่ีประสบ
ผลสําเร็จตองมีอะไรเปนแนวทาง บอกไดวา “นี่เปนแนวทางท่ีผมเดินมา” ผมคิดวาเขาคงไมปฏิเสธ ไมใช
เร่ืองยาก จากความกดดันท่ีวา  คนเกาะยาว ไมใหความรวมมือ เราถึงตองทําใหได เราตองชวยกนั เราตองสู 
ผมถึงบอกวา OK ถึงแมเกาะยาวจะเขาหองอบรมทีหลัง กลับกอนท่ีจังหวัดจัดอบรม  แตเราก็พยายามสู
เหมือนกนั...” 
   
 
      ******************************** 

 
 
 
 
 

                     
                        


